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					Ma petite entreprise 


						a l'intérieur d'une Multinationale





Détenteur du diplôme Formatech, promotion 91, je dirais que cette formation au delà des connaissances techniques nous permet de devenir des manageurs avertis, voir pour certains des entrepreneurs avertis. Pour ma part, je n'ai pas fait le bond vers l'entreprenariat, mais j'ai géré et je gère mon activité comme une "petite entreprise " de recherche et développement. Les compétences principales acquises lors de mon passage à Formatech telles que:�- Connaissance de l'entreprise: Comment se gère une entreprise, quelles sont les limites entre la réalité des faits et les prospectives. Comment établir une stratégie en fonction de ses forces et de ses faiblesses.�- Connaissance de soi et des autres: Comment apprendre à s'évaluer d’un point de vue personnel et d’un point de vue des autres. Comment évaluer les autres de façon à les rendre plus efficace et meilleur dans leur poste.�- Connaissance de l'environnement: Comment évaluer un fournisseur, un client et un concurrent, à travers les chiffres publics (Bilans financiers ...), les publications techniques, les brevets .�- Comment communiquer: S'adapter à son auditoire, faire passer le message principal .�M'ont aidé à progresser dans l'entreprise, à bâtir mon expérience et à mener une action singulière, qui pourrait s'apparenter à de la recherche "rentable" et de faible coût.�Cette évolution s'est faite sur les deux fronts, techniques et management en restant très technique. Je gère actuellement un groupe de chercheurs, et ai la responsabilité d'un laboratoire de recherche délocalisé. Je dois, par ailleurs, trouver le financement des recherches mises en place, c'est à dire m'appuyer sur les appels d'offre nationaux ou internationaux de façon à réduire au minimum le coût de la recherche.�Je me doit d'être toujours en "leading Edge", et, ai donc une partie de mon travail consacrée à l'analyse des futurs marchés et des recherches effectuées par mes concurrents. Ceci débouche sur la  mise en place de programme de recherche permettant de lever les "verrous technologiques" pour atteindre ces futurs marchés avant nos concurrents. Pour valider ces programmes, il m’a fallut convaincre ma hiérarchie et les autorités publiques pour couvrir le financement .�Je dois, de plus,  communiquer à nos clients, internes, (nos divisions industrielles), externes, (nos clients partenaires),  pour leur présenter nos innovations et nos perspectives futures afin de préparer le "transfert technologique" entre R&D et Production dans les meilleurs conditions. �Formatech m'a aidé à aller dans cette direction.
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